Forderungskatalog zur Reform der Hochschulen
und Forschungseinrichtungen

Prinzipiell begrif3en wir die Reformansatze der Bundesministerin Buhlmann zum
Hochschuldienstrecht, fordern jedoch in den nachfolgenden Punkten eine
Konkretisierung oder Anderung der Reformvorschlage.

1. Reform der Qualifikationsphasen

Wir halten eine Reform der wissenschaftlichen Qualifikationsphasen fur dringend
erforderlich. Voraussetzung dafir ist allerdings eine Diskussion daruber, welche
Qualifikationen wahrend der einzelnen Qualifikationsphasen erworben werden sollen
bzw. welche Qualifikationen das “Karriereziel” Professur erfordert und wie
Quialifikationen erworben und nachgewiesen werden sollen/kbnnen.

Daher fordern wir fur alle Qualifikationsphasen, insbesondere fur die Promotion, eine
transparentere Formulierung von Qualifikations- und Arbeitszielen bereits zu Beginn
der Qualifikationsphase. Neben der wissenschaftlichen Qualifikation sollten
wissenschaftliche Mitarbeiterinnen auf Aufgaben wie z.B. Anleitung von
Studierenden, Tagungsvortrage halten, Vertffentlichungen schreiben,
Forschungsantrage stellen etc. gezielt und nachweisbar vorbereitet werden.
Hauptaufgabe von Professorinnen ist immer weniger die Forschung als vielmehr das
Wissenschaftsmanagement. Deshalb fordern wir fir angehende (wie auch flr
derzeitige) Professorinnen neben der wissenschaftlichen Qualifikation als Lernziele
den kooperativen Umgang mit Mitarbeiterinnen und den verantwortungsvollen
Umgang mit finanziellen und personellen Ressourcen. Der Erwerb von Lehrerfahrung
darf nicht langer auf “learning-by-doing” beschrankt bleiben, sondern sollte eine
didaktische Zusatzausbildung beinhalten. Daher fordern wir den Ausbau bzw. die
Einrichtung von hochschuldidaktischen Zentren an den Universitaten.

Die Habilitation mit ihrer rein wissenschatftlichen Ausrichtung entspricht all diesen
Anforderungen sowie der immer internationaleren Ausrichtung von Forschung nicht
und sollte daher schnellstmdglich abgeschafft werden.

2. Flexibilisierung und Verbesserung von Arbeitsverhaltnissen

Durch die "Funf-Jahres-Klausel" ist im Angestelltenverhdltnis eine befristete
Beschaftigung von mehr als funf Jahren sehr schwierig, vielfach unméglich. Durch
den standigen Wechsel der wissenschaftlichen Mitarbeiterinnen fehlt haufig eine
Kontinuitat in Forschung (Fachwissen, Betreuung von Geréaten) und in der Lehre.
Dies hat vor allem negative Konsequenzen fur Studierende und DoktorandIinnen.

Unserer Meinung nach reicht es nicht, die Aufhebung dieser Klausel zu fordern. Wir
fordern hingegen, die Arbeitsverhaltnisse an Universitaten und
Forschungseinrichtungen zu normalisieren, d.h. mehr unbefristete Vertrage
gekoppelt mit einer Abschwachung des Kuindigungsschutzes einzufiihren. Die
Attraktivitat einer wissenschaftlichen Karriere kann (gerade auch fur Frauen) durch
die Schaffung und Fo6rderung von Alternativen zur Professur erheblich erhoht
werden. Winschenswert ware die Neuschaffung unbefristeter Stellen z.B. fur
Lehraufgaben oder zur Koordination von Forschungsprojekten. Auf3erdem sollten alle
Qualifikationsphasen so gestaltet werden, dass ein Wechsel in Arbeitsbereiche
aul3erhalb der akademischen Forschung moéglich bleibt. Dies umfasst eine Férderung



von Existenzgrindungen im wissenschaftlichen Umfeld sowie einen leichteren
Ubergang in die "freie™ Wirtschatft.

Vor allem wahrend der Promotion, aber z.T. auch spater, ist die Bezahlung
vollwertiger  Arbeitskrafte  durch halbe Stellen oder Stipendien dem
Ausbildungsniveau unangemessen. Daher halten wir Verbesserungen in folgenden
Bereichen fir notwendig:

Erweiterung von Stipendien durch Sozialversicherungsbeitrage,

Angleichung der Besoldung in verschiedenen Fachern (in  den

Ingenieurswissenschaften und der Informatik werden Doktorandinnen besser

bezahlt als in den meisten Natur- und Kulturwissenschaften) sowie

Aufhebung der unterschiedlichen Tarife in Ost- und Westdeutschland.

Um die krassen Unterschiede zwischen den Arbeitsbedingungen von
wissenschaftlichen Mitarbeiterinnen und Professorinnen abzubauen, halten wir
Anderungen im Beschaftigungsverhaltnis von Professorinnen ebenso erforderlich,
wie z.B.:

leistungsbezogene Besoldung in der Wissenschatft,

Einfihrung einer Probezeit fur Professorinnen und

regelmalige Evaluierungen.
Regelmélige Evaluierungen sowie eine leistungsbezogene Besoldung sollten fir alle
Professorlnnen Geltung haben (fur bereits tatige Professorinnen mit Bestandsschutz
aber ohne Dienstaltersaufstieg).

3. Verbesserung der Chancengleichheit durch Abbau von Hierarchien

Die/der betreuende Professorin bestimmt entscheidend die Karrierechancen von
Doktorandinnen und Nachwuchswissenschaftlerinnen. Viele Untersuchungen zeigen,
dass Frauen durch Professorinnen nicht im gleichen Umfang gefordert werden wie
Méanner. Wir begrif3en daher die Bestrebungen, die Eigenstandigkeit von
Nachwuchswissenschaftlerinnen zu erhéhen. Doch nur durch die EinfiUhrung der
Juniorprofessur wird sich der Anteil von Frauen in der Wissenschatft nicht erhéhen.
Daher fordern wir weitere Mal3hahmen zur Umsetzung der Chancengleichheit:
Evaluierung von Mentorinnen und Abteilungen/Instituten. Leistungen in der
Forschung, der Lehre sowie der Betreuung von Nachwuchswissenschaftlerinnen
sollten regelm&Rig evaluiert werden. Dabei sollte der Umsetzung von
Chancengleichheit fir Frauen besondere Aufmerksamkeit zuteil werden.
Reservierung von 40 % aller Stellen, Fordermittel und Preise fur Frauen (in
Anlehnung an die Europaische Union sowie die BLK). Die Einhaltung dieser
Quotierung sollte durch Sanktionen (z.B. bei der Mittelvergabe) unterstitzt
werden. Als Zielvereinbarung konnte dabei gelten, dass mindestens der
Frauenanteil der darunter liegenden Qualifikationsstufe eingehalten bleiben muss.
Programme zur Verbesserung der Chancengleichheit bzw. zur Frauenférderung
sollten maoglichst breit angelegt sein, d.h. es sollten nicht nur wenige ausgewéahlte
(besonders qualifizierte), sondern moglichst viele Frauen in den Genuss dieser
Maflinahmen kommen.
Flexibilisierung der Anforderungen fir eine Berufung als Professorin. Das
geltende Verbot der Hausberufung und der damit verbundenen Zwang zur
Mobilitdt bei einer Erstberufung stellen fur Frauen eine besondere Hurde dar.
Alternativ sollte die (durchaus erstrebenswerte) Mobilitat durch mindestens einen
Wechsel des Forschungsinstitutes nach der Promotion nachgewiesen werden.



Erhohung der Transparenz von Stellenbesetzungsverfahren. Bei der Besetzung
aller Stellen mussen objektive Kriterien (die bereits bei der Ausschreibung
festzulegen sind) anstelle von Empfehlungen und informellen Netzwerken
angewandt werden. Die Auswahlkriterien durfen keine Ausschlussmechanismen
aufweisen, die insbesondere Frauen benachteiligen, d.h. keine Altersbegrenzung,
kein Ausschluss von Teilzeittatigkeit (s.u.).
Besondere Mal3nahmen zur Erhdhung der Beteiligung von Frauen an allgemeinen
Programmen zur Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses: 1. Einrichtung
einer zentralen Vermittlungsbérse, die Frauen dabei hilft, ein geeignetes Gastinstitut
zur Durchfihrung einer Forschungsarbeit (z.B. im Rahmen des Emmy-Noether-
Programms) zu finden. 2. Vergabe von Riuckkehrstipendien bzw. -stellen an
Wissenschaftlerinnen nach einer Karriereunterbrechung oder nach der Ruckkehr aus
dem Ausland.

Viele Qualifikationsprogramme enthalten Altersgrenzen, wobei

Kindererziehungszeiten bei Frauen "altersreduzierend" wirken. Dazu mdochten wir
folgendes aul3ern:

4. Anrechnung von Kindererziehungszeiten, Teilzeitarbeit

Kindererziehung ist nicht nur Frauensache. Durch die
Anerkennung von Erziehungszeiten nur fur Frauen wird
die klassische geschlechtsspezifische Rollenverteilung
von produktiver und reproduktiver Arbeit manifestiert.
Gerade  offentlich  finanzierte  Arbeitgeber  wie
Universitdten und Forschungseinrichtungen haben
Vorbildfunktion und sollten daher die Beteiligung von
Méannern an der Erziehung ihrer Kinder stimulieren.
Weiterhin bedeutet Kindererziehung nicht gleichzeitig
eine Berufspause.

Wir fordern deshalb einerseits flexiblere
Arbeitszeitmodelle und mehr Moglichkeiten  zur
Teilzeitarbeit (fur Frauen und Méanner) und andererseits
ausreichend Einrichtungen zur Kinderbetreuung an allen
Hochschulen und Forschungseinrichtungen.

5. Altersgrenzen

Die Anwendung von Altersgrenzen im Hochschuldienstrecht und bei der Vergabe
von Fordermitteln ist insbesondere fur Frauen diskriminierend. Nicht nur
Kindererziehung oder Wehr-/Ersatzdienst konnen den wissenschatftlichen
Werdegang verlangern, sondern auch:

die Eigenfinanzierung des Studiums,

eine Erwerbstatigkeit vor oder nach dem Studium,

gemeinschaftswirksame Aktivitaten, wie z.B. Interessensvertretung der Studierenden
und/oder des wissenschaftlichen Mittelbaus in den Gremien von Universitaten und
Forschungseinrichtungen, ehrenamtliche Tatigkeiten als Frauenbeauftragte,

andere soziale Verpflichtungen, wie Pflege eines kranken Partners/einer kranken
Partnerin oder anderer Angehoriger, sowie



personliche Grinde.

Gerade praktische Erfahrungen durch soziales, politisches oder kulturelles
Engagement sowie Auslandsaufenthalte bereichern Lehre und Forschung. Strikte
Altersgrenzen erlauben dagegen keine berufsspezifischen Umwege mehr und
fordern stattdessen ein eindimensionales Verfolgen des Karriereziels.

Wir fordern daher die Abschaffung von Altersgrenzen im Hochschuldienstrecht und
bei der Vergabe von Fordermitteln. Bei der Beurteilung von Bewerberinnen fir
Stellen u.&. sollte das Lebensalter generell durch ein "Universitatsalter" oder
“akademisches Alter” ersetzt werden, wobei auch eine Teilzeitbeschaftigung bzw. ein
Teilzeitstudium “altersreduzierend” bericksichtigt werden muss.

Kristiane und Annegret

P.S.: Aus diesem Forderungskatalog kbnnte eine Resolution entstehen....



